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を求めていた o Letter from Assistant to the Dean to C. K. Drinker (Industrial Hygiene， Harvard Medical 
School)， April 22， 1920， Donham Collection Box10， Folder1 0 -23， in Baker Library Archives， Harvard 
Business School 












ウォルサム (Waltharm) の織物工場、ボストン (Boston) の百貨庖(ジョーダン・マーシュ)
に赴いたり、またマサチューセッツ総合病院のボックとディル、経営大学院の校医である
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Folder572， inRockefeller Foundation Archives 
12) Letter from E. Mayo to B. Ruml， Feb. 9， 1927， LSRM Box53 Folder572， inRockefeller Foundation Archives 
モーガン・ホール CMorganHall) の北に位置する地下室に、「小さいけれども充分な設備
を伴った研究所」の準備が進められた。それとともにスタッフの充実を図り、メイヨーの
研究との協働を推進するために、全国学術研究協議会の研究員 (NationalResearch Fellow) 
として生理的現象を化学的な観点から研究し、スタンフォード大学に就任しようとしてい
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19) Letter from L. J. Henderson to B. Ruml， March 31， 1928， and from B. Ruml to L. J. Henderson， April 5， 
1928， Henderson Collection Box15 Folder15-11， inBaker Library Archives Harvard Business School 
20) Steven M目 Horvathand Elizabeth C. Horvath， op.cit.， p.30 
21) "The Harvard Fatigue Laboratory，" Harvard Alumni Bu/letin， VoI.XXXVii， No.18 Fri， Feb. 8， 1935. pp.548-551 
22) Ibid， p.548 


































24) Blood: A study in general Physiology， Yale University Press， 1928 
25)し J.Henderson， "The Harvard Fatigue Laboratory，" Harvard Alumni Bulletin， Vol. XXXVII， No. 18， Fri.， Feb 
8， 1935. p. 549.また、 A.V. ボックとD. B. ディルによって書き直された『筋肉運動の生理学』の第 2版
にもその成果が顕著に表されることになる。
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30) Ibid， p.549 
31) Ibid， p.549 
32) Steven M. Horvath and Elizabeth C. Horvath， op.cit.， p.20 
33)ホーソン・リサーチへの参加と前後して、メイヨーと同僚たちは、フィールド・リサーチとしてネパダ州の
ボウルダー・夕、ム建設中の、そしてオハイオ製綱所での労働者の生理学的、心理学的性質について同様な研
究を行った。 Ibid，pp.62 -72 



















充分な記録保存もあり、資金の運用を明確にすることが出来なかったという。 Lombard， personal 
communication with S. M. Horvath and E. C. Horvath， March 25， 1971. Ibid， pp.22-23 なお、ヘンダーソ
ンがモーガン・ホールに研究室を持ったのは、唯一のものであったという。彼は、それまで、ワイドナー図
書館の隅っこの所以外に部屋を持っておらず、ケンブリッジにいる聞は、大学の近くの 4Willard Streetにあ
る自宅の 3階で研究活動を行っていたという。 D.B. Dil， "し J.Henderson， his Transition from Physical 




The aim of this paper is to make clear the process of establishment of the Harvard Fatigue 
Laboratory and its research activities in early years. The reason behind it is to investigate 
the Scientific Community which was made up at Harvard Business School during 1930s and 
HFL was one of the main research institutes at Harvard. 
E. Mayo suggested the necessity of establishment of the laboratory to the Dean， W. B. 
Donham. The laboratory investigated that how the working condition influences 
physiological changes of human organism from interdisciplinary scientific approach 
(Physiology， Psychology， Sociology and so on). And L. J. Henderson also suggested to the 
Dean to establish the laboratory for the construct of human biology. 
As the basis of Dean Donham's request being called upon by Henderson and Mayo， L. 
Lowell， the president of Harvard University， made appeal to Rockefeller Foundation for 
financial support for the research of the industrial efficiency in business. As a resultラ the
HFL was established on May in 1927. 
HFL as a center of research led by Hendersonラ thework of Physiology and Applied 
Physiology were gradually established towards the construction of Human Biology. But 
Sociology was not developed yet. In order for the sociological research to develop， the 
occurrence was needed. That was Hawthome Research. 
